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Prologo

Estos encuentros reflejan el deseo registrado por los principales colaboradores de la
cooperacion francesa en educacion, de explorar, con la colaboracion de nuestros ami-
gos extranjeros, las grandes tematicas que invaden las preocupaciones de los respon-
sables y de los actores de politicas educativas de todos los paises.

El Centre international d’études pédagogiques (CIEP) se esfuerza concretamente en ani-
mar dichos encuentros entre paises de todos los continentes, cuyas problematicas educati-
vas son a la vez distintas y convergentes. Asi pues, dichos encuentros son muy fructiferos
al poder dar lugar (en sus propios origenes, sus expresiones, Sus CONSecuencias) a propues-
tas de nuevas formas educativas y maneras distintas de pensar:

Sin la menor duda, el CIEP es uno de los pocos lugares que facilita dichos intercam-
bios entre los representantes de multiples paises, con vistas a actualizar los desafios
comunes y las problemdticas especificas de los campos.

Estos seminarios han registrado un gran éxito, al combinar un enfoque doble: el
enfoque procedente de las experiencias de campo, muy cerca de las realidades educa-
tivas de un dia a dia a veces dificil, y el enfoque de las administraciones centrales y
las instituciones, sujetas a otro tipo de limitaciones (politicas, humanas, presupuesta-
rias) cuyo cruce imprescindible ha permitido elaborar un balance claro de propuestas
aceptables y programas realistas.

De este modo, los encuentros propuestos por el CIEP no solo han dado lugar a la rea-
lizacion de intercambios formales, sino que también, y principalmente, han implicado
la organizacion de talleres de elaboracion de dispositivos de profesionalizacion a la
vez contextualizados, adaptables y operativos.

Ademas, estos cuatro seminarios gozan de una auténtica unidad; han logrado dar
madurez a la reflexion colectiva,; los resultados posibles aparecieron a partir del
segundo seminario.

La sintesis que aqui se presenta corresponde a los momentos de intercambio mas des-
tacados. En concreto, frente a la llegada de muchos docentes nuevos con perfiles muy
distintos, ésta ofrece una tipologia de los dispositivos de profesionalizacion que
estriba en las distintas situaciones del docente (desde el docente sin formacion inicial
hasta el docente que ha realizado una larga formacion en una institucion), suminis-
trando un conjunto de recomendaciones. Dichas recomendaciones, que no son en
absoluto conminatorias, le permiten al lector entender el sentido y los principios
directores de dichos dispositivos.

Ahora deberdan implantarse, en el marco de las politicas publicas que son y seguirdn
siendo asunto de los Estados, las recomendaciones adecuadas.

Fririn Fot

Tristan LECOQ
Inspector general de Educacion nacional
Director del Centre international d’études pédagogiques
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Introduccion

Entre 2006 y 2009, el Centre international d’études pédagogiques (CIEP) coordind una
serie de cuatro seminarios cuyos temas y modalidades fueron definidos gracias a una
reflexion colectiva llevada a cabo con la colaboracion de los principales actores de la
cooperacion francesa, asi como el Instituto internacional de la UNESCO para la planifica-
cion de la educacion (IIPE).

El objetivo de estos cuatro seminarios radicaba en participar en la reflexion de los paises
en vias de desarrollo para mejorar sus sistemas educativos y de cara a los compromisos que
habian adoptado en cuanto al acceso escolar, la igualdad entre géneros y la calidad de la
ensefanza y, por lo tanto, la calidad de la formacion de los profesores.

A los dos primeros seminarios asistieron participantes de paises africanos y asiaticos; los
seminarios de 2008 y 2009 se enriquecieron con la presencia de representantes de paises
de Latinoamérica que, pese a registrar contextos diferentes y una mayor madurez de sus
politicas, se enfrentan a preocupaciones similares.

Cada seminario dio lugar a la redaccion de actas! que exponen los puntos centrales de
reflexion y de dialogo entre los paises, con el objetivo final de ofrecer respuestas concre-
tas y recomendaciones para la implantacion exitosa de dichas respuestas.

Este folleto constituye la sintesis de las propuestas, consejos y recomendaciones extraidos
de las actas de los seminarios celebrados entre 2006 y 2009 sobre los tres principales des-
afios registrados por todos los paises representados: un sistema de gobierno y direccion mas
cerca del campo, una ensefianza pertinente, adecuada a las caracteristicas locales y verna-
culas y una formacion que ofrezca a los principiantes, y concretamente a aquellos contrata-
dos sin formacion profesional inicial, nuevas posibilidades de desarrollo profesional.

Estas propuestas sintéticas se dirigen principalmente a dos piblicos meta: los responsables
nacionales de los paises y los financiadores internacionales, con vistas a aclarar sus tomas
de decisiones y sus negociaciones en cualquier plan de ayuda y apoyo.

1. « Les évaluations en éducation au niveau international : impacts, contradictions, incertitudes » [Las evaluaciones en mate-
ria de educacion al nivel internacional: impactos, contradicciones, incertidumbres], Paris, CIEP, 2006 ; « Les enseignants
recrutés sans formation initiale : quels enjeux ? Quelles réponses ? » [Los profesores contratados sin formacion inicial:
(cuales son los desafios? ;Qué respuestas se pueden ofrecer?], Paris, CIEP, 2007 ; « Professionnaliser les enseignants sans
formation initiale : des repéres pour agir » [Conseguir la profesionalizacion de los docentes sin formacion inicial: pistas para
actuar], Paris, CIEP, 2008 ; Séminaire d’octobre 2009 « L’entrée dans le métier : accompagner les nouveaux enseignants »
[La incorporacion en la profesion: acompafiar a los nuevos profesores], actes en cours de rédaction.

Génesis y evolucion de los seminarios

Génesis y evolucion de los seminarios

Es dificil entender las aportaciones de dichos seminarios sin citar brevemente su contenido
y las reflexiones llevadas a cabo en su seno. Cada seminario se estructuré mediante una
serie de conferencias de investigadores o expertos? por una parte, y por otra, talleres de tra-
bajo en los que se presentaban y debatian las situaciones concretas hasta la emision de
recomendaciones.

Un elemento detonador

El seminario de 2006, constituyé un elemento detonador. Su titulo era “La evaluacion al
servicio de la calidad educativa: practicas y retos”.

Asi pues, este seminario analizé los componentes de toda evaluacion educativa y reflejo
sus limites, concretamente, su bajo impacto en el aprendizaje de los alumnos y en la orien-
tacion de las reformas. Del mismo modo, identifico los medios necesarios para estructurar
una evaluacion con acciones para resolver las debilidades detectadas. Dichas acciones
deben tener en cuenta tanto las evaluaciones de los alumnos como las de las politicas regio-
nales y nacionales, ya que el sistema educativo de un pais constituye una globalidad. Sin
embargo, pese a haberse realizado muchas evaluaciones en los paises emergentes, al estar
sometidas a menudo a la influencia de los distintos financiadores con objetivos varios,
¢éstas tuvieron lugar en distintos niveles del sistema, de forma heterogénea y parcial, sin
contemplar una articulacion entre si, a pesar de que los responsables se sientan concreta-
mente incapaces de dar un sentido y un significado a los resultados y a la interpretacion de
los mismos en términos de acciones prioritarias. No obstante, cabe sefialar que la evalua-
cion de las practicas docentes resulté un punto oscuro en la mayoria de los paises. Sin
embargo, es el punto nodal de toda transformacion de los sistemas educativos, ya que los
profesores son los que facilitan el aprendizaje de los alumnos en sus clases. Sin embargo,
los responsables nacionales tienen a veces una vision muy aproximada del perfil de los
profesores de su pais o no los tienen lo suficiente en cuenta al implantar reformas pedago-
gicas o curriculares3. Una de las problematicas citadas durante este seminario fue que la
evaluacion educativa se realza a menudo en los paises en desarrollo en funcion de las poli-
ticas globalizadas, en un contexto de reforma en donde el intento de normalizacion del sis-
tema educativo tiene mayor fuerza en el diagnostico.

De este modo, este seminario, en donde las evaluaciones de los conocimientos de los alum-
nos tuvieron una importancia capital, al reflejar que el aprendizaje de los mismos no alcan-
zaba los niveles esperados, hizo que se pusiesen en duda las pedagogias practicadas y por
lo tanto, las caracteristicas de los profesores, concretamente de aquellos que habian sido
contratados en su gran mayoria para alcanzar los objetivos de la EPT (Educacion para
todos). Asi pues, estos objetivos plantearon a los paises del Sur un doble desafio: contra-
tar a muchos profesores para escolarizar a todos los nifios, en un contexto de recursos
financieros limitados, y garantizar al mismo tiempo la calidad de la ensefianza. El enfoque
cuantitativo tuvo preferencia durante los primeros afios de implantacion de los Objetivos
del Milenio para el Desarrollo. En dicho momento, la mayoria de los profesores fueron
contratados con urgencia, a menudo sin formacion profesional inicial.

2. El experto se opone al novato. Es aquél que goza de una gran experiencia en la profesion y ademas, sabe transmitirla.

3. En cuanto a este tema, véase el informe final sobre el estudio de las reformas curriculares mediante el enfoque por com-
petencias (EPC) en Africa, realizado por el CIEP y financiado por la Agencia francesa de desarrollo (AFD), el ministerio de
asuntos extranjeros y europeos (MAEE), el Banco africano de desarrollo (BAD), la Organizacion internacional de la
Francofonia (OIF), cuya publicacion esta en curso.
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El cuadro que aparece a continuacion resume las necesidades urgentes de profesores en las
escuelas publicas comunitarias de algunos paises africanos, para lograr el objetivo de la
ensefianza universal primaria en 20154,

Por ejemplo, para Benin, la tltima columna indica que con un horizonte fijado en el afio
2015, el pais debera multiplicar por 2,5 la contratacion de profesores actual; para el conjunto
de los paises del cuadro, dicho factor de multiplicacion sera de 3 por término medio.

Benin

Camenin

Congo

Guinea

Mali

Senegal

TOTAL

2000

2000

2002

2000

2000

2000

2000

20154

RAPPORT

1,6

1,33

53

59

79

54

75

47

53,9

29

45

54

21

31,6

25

26

31

23

18

23,2

86

82

84

62

49

70

72,1

40

48

44

34

24

41

37,1

15 000

27 000

5000

12 000

11 000

21 000

221 000

39000

80 000

18 000

42 000

63 000

55000

654 000

2,6

3,0

3,6

3,5

53

2,6

3,0

4. Se utilizan los datos demograficos de Naciones Unidas. Las estimaciones han sido realizadas sobre la finalizacion univer-
sal de la enseflanza primaria en 2015 y el uso de los parametros del marco indicativo de la Iniciativa para la implantacion
acelerada de la Educacion para todos (relacion de 40 alumnos por cada profesor, tasa del 10% de repetidores y una propor-
cion del 10% para los efectivos escolarizados con una enseflanza pagada por los padres). Fuente: Mingat, 2004.



CONSEGUIR LA PROFESIONALIZACION DE LOS NUEVOS DOCENTES : PROSPECTIVAS, FUERZAS Y APORTACIONES DE LOS SEMINARIOS REALIZADOS POR EL CIEP

Asi pues, los tres seminarios siguientes se centraron en las cuestiones planteadas por la
contratacion masiva de profesores con vistas a esbozar pistas de cara a la accion en mate-
ria de formacion profesional.

Una problematica en respuesta a una situacion de emergencia

Asi pues, el seminario de 2007 se centr6 en los profesores contratados en situaciones de
emergencia, concretamente aquellos que se enfrentan a una clase y cuya tnica formacion
es su experiencia como alumno. De hecho, durante este seminario, se descubridé que
muchos jovenes profesores habian sido contratados con base a perfiles muy variados, e
incluso sin perfil definido, y que los intercambios entre los representantes de los distintos
sistemas educativos permitian identificar las practicas “adecuadas” de cara a la contrata-
cion, la toma del cargo y el acompafiamiento profesionals.

Una primera cuestion abordo las acciones que permiten que dichos profesores puedan seguir
una formacion de calidad, compatible con el mantenimiento de su puesto de trabajo y con los
medios limitados de los que disponen las autoridades publicas. Los intercambios de este
seminario consistieron en buscar formas de profesionalizacion rentables, buenas y econémi-
cas. Entonces fue cuando naci6 una nueva forma de considerar la formacion, mas centrada
en la actividad profesional y en sus efectos que en los discursos universitarios o académicos.

Treinta y seis participantes procedentes de doce paises, principalmente africanos,
excluyendo Haiti y Libano animaron dichos debates.

De este modo, los debates dieron lugar a una serie de puntos importantes :

e es indispensable adoptar y prolongar a largo plazo este tipo de contratacion, habida
cuenta de las grandes necesidades de profesoresé, lo cual implica un estudio preciso de la
calidad de las practicas de los profesores;

@ los dispositivos de formacion parciales y locales presentados por los participantes han
reflejado nuevas modalidades de formacidn, opuestas a los modelos de formacion clasica;
@ la nocion de profesionalizacion, aunque cubre distintos significados, refleja el modo de
formacion adecuado para la situacion de dichos profesores.

El cuadro indicado a continuacion ilustra la particularidad de la profesionalizacion con res-
pecto a la ensefianza y la formacion :

Génesis y evolucion de los seminarios

En otras palabras, la profesionalizacion radica en el desarrollo de competencias (moviliza-
cion de capacidades, a las que se afiade la gestion de emociones y representaciones en el
propio campo de la actividad) en un contexto profesional en constante evolucion. Tiende
a desarrollar en el individuo la inteligencia de la vida y una actitud personal que lo prepara
a la formacion durante toda su vida.

El seminario de 2008, llamado “Lograr la profesionalizacion de los profesores sin forma-
cion inicial: pistas para actuar” trabajo sobre esta profesionalizacion y sobre las condi-
ciones de su implantacion de forma maés sistematica.

A modo de ejemplo, veamos a continuacion la proporcion y la formacion de los profesores
no titulares de los paises africanos francofonos:

A los paises indicados previamente se afiaden paises de Latinoamérica y del sureste asiatico,
en donde, a pesar de que desde un punto de vista cuantitativo, dicho fenémeno tenga menor
alcance, al localizarse en zonas en dificultad, necesita no obstante una especial atencion.

A partir de una descripcion por paises de las modalidades de contratacion de los profesores
sin formacioén inicial y de los dispositivos implantados para “dar clases”, surgi6é una pre-
gunta acerca de las competencias que debian desarrollarse y los dispositivos a implantar
para profesionalizar a estos nuevos profesores.

De todos los dispositivos de formacion estudiados, se desprendieron dos caracteristicas esenciales:
@ la mision y la importancia de la prictica y de la experiencia profesional;

@ la mision y la importancia de los colectivos internos y ajenos a la escuela.

A modo de ejemplo, veamos a continuacion la proporcion y la formacion de los profesores
no titulares de los paises africanos francofonos:

La ensefianza La formacion La profesionalizacion
Referencia central Conocimiento Capacidad Competencia
Forma de adquisicion | Apropiacion Transmision Transformacion conjunta

de actor y accion

Figura Profesor Organizador Acompanante del desar-
de aprendizaje rollo de cada alumno,
papel de la experiencia

Relaciones Conceptualizacion— Descontextualizacion | Transformacion de la
con el entorno aplicacion Recontextualizacion accion y de su entorno

Datos nacionales Datos de muestra (PASEC)
Porcentaje de los docentes contractuales| Docentes sin formacion Experiencia media
frente a la totalidad de los profesores | ©.<on ““j‘efgn'“gg%'?%‘;e (en afios)

Pais Afo Cg?tézggdcoon Egrnntgflti?i ;gl;olg;? Tg(t)arlll“%et;;)s Titulares Contractuales Titulares Contractuales
Benin 2004 24 26 49

Burkina Faso 2002 24 12 36

Camenin 2002 20 45 65

Chad 2003 61 61 0 79 10 6
Congo 2003 4 54 58

Costal de Marfil 2001 13 13

Guinea 2004 59 59 1 0 11 4
Madagascar 2004 54 54

Mali 2004 69 0 14 20 4
Mauritania 2003 6 67 9 7
Niger 2003 50 4 54 4 38 11 2
Senegal 2003 42 15 57

Togo 2001 31 35 65 31 82 16 6

5. Estas identificaciones de practicas adecuadas, formas de profesionalizacion exitosas y nuevas modalidades de formacion
se retomaran en la seccion de recomendaciones, ubicada al final del presente documento.

6. Véase el articulo de Jean-Marc Bernard: « En Afrique subsaharienne, il faudra 2,3 millions d’enseignants d’ici a 2015 » [En
Africa subsahariana, se necesitaran 2,3 millones de profesores antes de 2015], diario Le Monde, del 9 de diciembre de 2009.

10

Informe mundial de seguimiento de la Educacion para todos, UNESCO, Paris, 2007
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El seminario de 2009

El trabajo realizado durante los seminarios de 2007 y 2008 nos hizo plantearnos la cues-
tion de dicha profesionalizacion, de forma mas amplia, en el marco del ingreso en la pro-
fesion. Asi pues, el seminario de 2009, llamado “La incorporacion en la profesion: acom-
pafiar a los nuevos profesores” — actores y recursos de proximidad”, se basé en las consta-
taciones del seminario anterior y concretamente en las dos caracteristicas comunes identi-
ficadas: por una parte, la practica y la experiencia profesional como pilares de dicha for-
macion y por otra, los recursos locales, ya sean materiales o humanos. Como la experien-
cia de por si no puede favorecer espontaneamente el desarrollo profesional, se necesitan
ciertas condiciones, concretamente en las formas de acompanamiento.

Durante este seminario, se concedio una especial importancia a los testimonios acerca de
las dificultades a la hora de acceder a la profesion y la necesidad de acompaiiar a cualquier
profesor nuevo ante la diversidad de las formas y aspectos de la profesion en la que
ingresa. Asi pues, el acompafiamiento resulto ser la forma especifica de la profesionaliza-
cion, centrada en las necesidades del profesor durante su accion profesional, necesidades
vinculadas con la trayectoria de la persona, sus fuerzas y sus dificultades e igualmente, con
las caracteristicas del entorno.

Este acompanamiento se distingue de la direccion y de la formacion, mas centradas en las
necesidades comunes de todas las categorias de profesores y definidas por los responsa-
bles del sistema educativo.

La evolucion de estos cuatro seminarios

Puso de manifiesto la importancia y la mision de los intercambios internacionales, cuando
se realizan de manera continua. Asi pues, ofrecieron:

e Una ayuda para considerar la complejidad de cualquier sistema educativo; para ello, es
esencial que no nos basemos en rumores o en representaciones mas o menos fiables, sino
en herramientas que permitan contar con una determinada objetividad, es decir, las herra-
mientas de la evaluacion. Asi pues, el primer seminario, que trabajo sobre las evaluaciones
disponibles, sus fuerzas y sus limites, permitio definir una prioridad para la mayoria de los
sistemas de los paises presentes: la urgencia de la formacion profesional de los profesores
frente a una masificacion de los publicos escolarizados, concretamente en las zonas rurales.
e Vinculado con el punto anterior, se decidié no provocar el estallido del sistema educa-
tivo en subsistemas aislados entre si, sino vincular a los distintos niveles para dar mayor
fuerza y coherencia a la formacion, y concretamente a la formacion realizada mediante el
acompafiamiento, es decir, inscribirse en una logica sistémica.

e Un seguimiento y la implantacién de respuestas concretas sobre la calidad de la forma-
cion o del acompafiamiento profesional de los profesores, y los medios para conseguirlo
en los contextos actuales mediante decisiones politicas. De este modo, los seminarios evo-
lucionaron de la cuestion de la evaluacion a la cuestion de la contratacion de profesores, y
posteriormente, a la cuestion de la formacion de los profesores sin formacion profesional
inicial, y, por ultimo, a la de las formas de acompafiamiento.

e Un centro de intercambios entre paises muy distintos que intentan resolver sus dificul-
tades en contextos variados y complementarios segun un enfoque intercultural.

12

Aportaciones de los seminarios

Aportaciones de los seminarios

Estos seminarios expusieron las caracteristicas de un fenomeno poco estudiado y general-
mente considerado como provisional: el de la contratacion masiva de profesores sin forma-
cion profesional inicial. Este fendmeno también muestra la crisis y las dudas a las que se
enfrentan todos los sistemas educativos y de formacion, a semejanza de un “espejo defor-
mista”. Uno de los puntos mas destacados del estudio abarcé concretamente la importancia
de la formacion inicial en el proceso de profesionalizacion, acompafiado de un cuestiona-
miento de sus formas demasiado “académicas” y de la afirmacion de su indispensable arti-
culacion con el proceso de formacion continua.

Situaciones distintas con caracteristicas comunes

Situaciones muy distintas

En los paises africanos representados en los seminarios, el porcentaje de docentes de primaria
o del ciclo fundamental sin formacion profesional inicial es variable: puede alcanzar un 70%
o incluso mas o, por el contrario, ser reducido. Esta diferencia se debe a los contextos nacio-
nales: en algunos paises, las escuelas normales se han suprimido, por decision politica, tras pre-
siones internacionales de racionalizacion de los gastos y reducciones presupuestarias; en otros,
todos los profesores gozan de una formacion inicial de corta duracion. Por tltimo, otros siguen
impartiendo formaciones clasicas de media o larga duracién. En Latinoamérica, al igual que
en Asia, el fenomeno de los profesores sin formacion profesional inicial se limita a determina-
das zonas geograficas o a determinados publicos. Esta diversidad también se refleja en el nivel
académico de los nuevos profesores. Por lo general, los niveles son insuficientes. Y esta diver-
sidad se acentiia ain mas con una diferencia de régimen debida a las modalidades de contra-
tacion organizada por la comunidad, por las asociaciones de padres, por las regiones o por el
ministerio, lo cual implica perspectivas de formacion, de direccion y de carrera muy distintas.

Caracteristicas comunes

Estas situaciones tienen puntos en comun ya que todas corresponden a procesos de atribu-
cion: en las regiones mas pobres, en las mas desprovistas desde un punto de vista cultural
y en las mas aisladas; o ante alumnos con dificultades, en asignaturas menos valoradas o
incluso abarcando todas estas caracteristicas. Los sueldos de estos nuevos profesores son
ridiculos con respecto a los de sus colegas funcionarios, lo cual indica un bajo nivel de
reconocimiento social. Ademas, estos profesores optan a menudo por esta profesion al no
tener otras salidas. Todas estas situaciones exigen que les prestemos una mayor atencion
con el doble objetivo de igualdad y de cohesion social.

Otro analisis de la formacion

Partir de las exigencias de la profesion

La formacion de los profesores sin formacion profesional inicial implica un cambio radi-
cal en la manera de concebir la globalidad de la formacion de los docentes. Esta ya no se
centra en conocimientos que se deben transmitir, sino en el desarrollo de personas y pasa
de los contenidos de conocimientos a las exigencias profesionales, de los programas a los
referenciales de competencias. Al mismo tiempo, implica la responsabilidad de los profe-
sores como actores de su propio desarrollo profesional y los ubica en pleno corazon de los
desafios sociales de la educacion.

Abrirse a otra cultura
Estos seminarios dieron lugar a considerar la formacion de otra forma, pasando de una cul-
tura de la evaluacion, y de la correccion del error, a una cultura de la escucha, la compren-
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sion como ayuda, la profesionalizacion. Dirigir, formar y acompaiiar aparecieron como tres
funciones distintas y al mismo modo, necesarias, que implicaban posturas complementarias.

Apoyarse en la base local

Durante los seminarios, se plante6 constantemente la siguiente pregunta: ;cémo pueden
responder los paises en vias de desarrollo al alcance de las expectativas previstas para la
educacion? Pese a enfrentarse a condiciones sociales, economicas y estructurales muy
limitadas, existen respuestas posibles’:

e mediante una gestion de proximidad,

e mediante un aprendizaje experiencial,

e mediante un apoyo de proximidad, de los directores y de la comunidad, que favorezca
las condiciones de trabajo y la invencién de los profesores.

La situacion de los profesores contractuales

A pesar de que resulte dificil obtener un resultado claro del efecto de los profesores
contractuales en la calidad de la educacion, se concede que esta politica permite que cada
uno de los paises pueda escolarizar a miles de nifios que de lo contrario, no hubiesen
podido visitar la escuela nunca, aumentando de este modo el indice de escolarizacion.

No obstante, deben sefialarse dos puntos:

e Primeramente, a pesar de que estas contrataciones de profesores sean necesarias habida
cuenta de la necesidad de instruir a nuevas poblaciones y favorezcan el acceso al servicio
educativo (acoger a todos los nifios de una misma franja de edad), la busqueda de la cali-
dad de dicho servicio también debe tenerse en cuenta con respecto a los canales habituales
de produccion de la escuela. De este modo, podemos destacar un resultado de las evalua-
ciones PASEC (Programa de analisis de los sistemas educativos de la CONFEMEN), que
demuestra la eficacia relativamente mayor de los maestros contractuales o comunitarios en
las clases de inicio de escolaridad, es decir, aquéllas que corresponden al aprendizaje
basico, con respecto a los maestros formados en los centros oficiales. Al tener en cuenta
la gran variabilidad y las caracteristicas de los publicos que asisten a la escuela con el pro-
ceso de Educacion para todos, no cabe duda de que resultaria 16gico obtener grandes benefi-
cios con los aprendizajes de los alumnos al nivel de la ensefianza impartida, si ésta implicase
una fuerte insercion local y concretamente, una adaptacion de la escuela a la sociedad de
proximidad. Esto es lo que permite la ensefianza comunitaria. No obstante, dicha ventaja
tiende a reducirse en los niveles superiores, ya que en dicha etapa, la formacion debe ir mas
alla de la adaptacion a la situacion local, para permitir que el alumno se abra a otros contex-
tos y que el profesor pueda implantar practicas mas estudiadas.

e El segundo punto, complementario del primero, refleja cierta ineficacia de las medidas
centralizadas: éstas pueden desviarse o ser contraproducentes debido a la variedad de estruc-
turas y modelos de accion al nivel local. Por el contrario, la consideracion de cada situacion
de campo condiciona la calidad del profesor; ésta esta evidentemente vinculada con sus
conocimientos, pero del mismo modo, también depende de su capacidad a la hora de actuar
como animador de grupo, adecuadamente integrado y aplicador de una pedagogia adaptada.

Seria util entender el modo en el que pueden evolucionar los empleos de los profesores
contratados en situaciones de emergencia. Esto da lugar a una pregunta central: ;esta diver-
sificacion de regimenes va a implicar divergencias duraderas en la estructura de los siste-
mas de ensefianza basica africanos? O por el contrario, una vez que se hayan regulado las
consecuencias del proceso de EPT, ;se producira una convergencia con sistemas similares?

7. Estos puntos se desarrollaran en la seccion de “Recomendaciones” del presente documento, en la pagina 17.
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Tipologias de dispositivos de profesionalizacion

Durante los tres Gltimos seminarios sobre la formacion de los profesores, se presentaron y
analizaron distintos dispositivos. El seminario de 2009, centrado en el ingreso en la profe-
sion, ampli6 el objeto de estudio, abarcando a los profesores que habian realizado una for-
macion inicial. Asi pues, durante los primeros afios de ensefianza es cuando un profesor
debe superar desafios que, de no contar con un apoyo para superarlos, podran dar lugar al
abandono o a la instalacion de un sentimiento de impotencia en lugar de crear una dina-
mica inventiva frente a las dificultades.

A partir de una serie de testimonios, intervenciones de expertos y trabajos en talleres, es
posible elaborar de forma esquematica una tipologia de dispositivos de profesionalizacion.
Dicha tipologia, pese a ser reductora, facilita la correspondencia entre una serie de tipos de
contratacion de los profesores y las modalidades y procesos de formacion y de profesiona-
lizacion. De este modo, permite elaborar una lectura adecuada de las formaciones implan-
tadas en cada pais y preveer mejoras en las mismas.

Esta tipologia se divide en dos grandes categorias de profesores que acceden a la profesion:
@ por una parte, los profesores con poca o ninguna formacion inicial profesional,
@ por otra, los profesores que han realizado una formacion inicial institucional.

Para cada una de estas categorias, la profesionalizacion se caracteriza por tres dimensiones:
@ Mejora de los conocimientos: es decir, la adquisicion de conocimientos y de su aplica-
cion en la practica educativa;

e Formacion de cara a la profesion: se trata de una oferta de formacion realizada por la
institucion educativa, que permite adquirir las bases fundamentales del ejercicio profesio-
nal y del mismo modo, responder a las orientaciones definidas por las politicas;

e Desanollo profesional: se basa en la idea de una formacion a lo largo de toda la vida y
toma sus raices en la trayectoria realizada por el profesor para consolidar su experiencia
profesional.

Cada dimension se caracteriza por su contenido, su lugar de desarrollo, su temporalidad y
los actores implicados.

Por ultimo, las distintas modalidades propuestas pueden dar lugar a algunas reflexiones
sobre las nociones utilizadas para caracterizar a estos procesos de formacion: el analisis de
las necesidades, la formacion en alternancia, la funcion de acompafiamiento, la reflexion
sobre la practica.

El analisis de las necesidades: “En su sentido mas estricto, el analisis de las necesidades
consiste (...) esencialmente en la produccion explicita de objetivos inductores de forma-
cion™8 Esta definicion antigua hace referencia a un aspecto fundamental de dicha actividad
previa a la organizacion de la formacion: es una produccion y por consiguiente, en ella par-
ticipan personas que utilizan a su vez métodos y herramientas. Esta operacion implica
considerar la informacion disponible, dirigirse a los actores que a distintos niveles, gozan
de conocimientos sobre las orientaciones, los programas y las directivas de la institucion,
asi como sobre las dificultades y las demandas de los profesores. No obstante, no debe ser
demasiado técnica, ya que en dicho caso, los procedimientos recibirdn mayor importancia
que el conocimiento de lo real.

8. Barbier, J-M. Lesne, M. (1977), L analyse des besoins en formation [El analisis de las necesidades de formacion], Paris,
Belin.
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Tipologias de dispositivos de profesionalizacion

Contenido Programas de ensefianza que debe dominar el profesor P.e’rfeccionamiento. disciplinario y didactico, considera-
y didactica cién de las evoluciones de los programas y los recursos
documentarios.
Lugar Centro de formacion o Ensefianza a distancia Centro de formacion, Universidad
Tiempo Vacaciones escolares Durante la jornada laboral
Actores Inspectores, formadores, universitarios Inspectores, formadores, universitarios
Contenido Modulos elaborados con los_centros de forma- | Modulos tematicos de perfeccionamiento, a par-
cion y el personal de direccion gconocumentos tir de un analisis de las necesidades de la institu-
del sistema educativo, modalidades de evalua- | cion y de los profesores (enfoques pedagogicos
cion, técnicas de gestion de la clase, secuencias | diversificados, publicos especificos, formacion
de ensefianza, etc.% de cara a las relaciones interindividuales, nuevas
modalidades de evaluacion, respuestas a los pro-
blemas sociales como la violencia o la droga,
etc.).
Lugar Cerca del lugar de ejercicio profesional: | En centro de formacion regional o en la propia
escuela, zona de accion pedagogica local escuela
Tiempo Durante el afo, en alternancia no yuxtapuesta Durante el ano, de forma puntual
Actores Formadores, asesores pedagogicos y personal | Formadores, inspectores, asesores pedagogicos
de direccion
Contenido Incorporacion en ]a; profesion: conocimiento del | Incorporacion en la profesion: adaptacion al
entorno, instalacion en la escuela, toma de | entorno profesional mediante el acompafiamiento
contacto con las personas de proximidad (padres, | individual (tutoria, acompafiamiento entre pares),
colectividades locales, etc.). . Durante el ejercicio de la profesion: construccion
Durante el ejercicio de la Ipro,fesmn: nuevos | de proyectos pedagogicos en el proyecto de
enfoques pedagogicos, tecnologias de la infor- | escuela, grupos de analisis de practicas solicita-
macion, estudio de la practica, montaje de | das, estudios de casos, etc.
proyectos, etc.
Lugar Agrupaciones inter e intra escuelas La escuela y la clase, el entorno inmediato.
Tiempo En continuidad, y a menudo iniciado por la institu- | En continuidad, por iniciativa del profesor
cion
Actores Colegas (pares o superiores), directores de escuelas, | Colegas (pares o superiores), directores de escuelas

asesores pedagogicos, acompafiantes oficiales u
ocasionales

asociacion de padres de alumnos, formadores sobre el
analisis de practicas.

Se deberan tener en cuenta:

 Las limitaciones vinculadas con la distancia
establecer una red de recursos locales (Senegal:
Mali: comunidad de aprendizaje de maestros;
* El régimen de adultos de dichos profesores,

* El riesgo de desear realizar una formacion

geografica, que implican la necesidad de
colectivos de directores de escuelas;
Argentina: red de escuelas rurales, etc.)

a pesar de que carezcan de diploma.

clasica en un periodo mucho mas corto.

Necesidad de: ) )

» Acompafiar desde la incorporacion en la {)rofe-
sion, e institucionalizarla (como por ejemplo, en
Latinoamérica).

 Articular imperativamente la formacion inicial
recibida con las ofertas de formacion de cara a la
profesion y el desarrollo profesional. )

* Analizar el papel de los centros de formaciéon con
respecto a la funcion de acompafiamiento.
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La formacion en alternancia vincula dos lugares con logicas distintas e incluso contradic-
torias. Por un lado, en la escuela, se distingue una logica de produccion “eficaz” de
aprendizajes de los alumnos, y por otro, una logica de formacion para el formador que
acompafa al profesor. Por lo tanto, el dispositivo de formacion en alternancia debe
organizarse como un sistema de interfaz entre los dos sistemas, para estructurar una
alternancia rica, compleja, integradora, que no esté yuxtapuesta. En dicho dispositivo
intervienen cuatro grandes dimensiones:

e una dimension estructural (colaboracion entre el proyecto de la profesion y el de la
formacion, con un proyecto comun),

e una dimension didactica (16gica de aprendizaje invertida: se realizan acciones y a conti-
nuacion, se trabaja en las mismas),

e una dimensién pedagogica (tutoria doble: formador y tutor),

e una dimensién personal (poder organizar los conocimientos mediante la experiencia
profesional).

Para Maela Paul®, la funcién de acompaiiamiento es corolaria de una nueva forma de
considerar al projimo. El projimo ya no es el objeto de una formacion, sino el sujeto activo
de su carrera. Por lo tanto, el objetivo de la funcion de acompaiiamiento radica en devol-
ver a la persona la libertad de eleccion, decision y poder que contribuye a su situacion de
sujeto. Para esta investigadora, el acompafamiento debe entenderse mediante cuatro
dimensiones:

@ la funcion corresponde a un mandato, una mision institucional definida,

e la postura es el fruto de una decision del acompafiante, que se ubica junto al projimo a
su nivel, y no lo domina,

e la iniciativa supone que el profesional del acompafiamiento sea capaz de hacer que dicha
iniciativa sea objetivable,

e la relacion tan solo puede establecerse con respecto a la demanda del projimo.

La reflexion sobre la prictica, el analisis de practicas y los estudios de casos son nociones
extraidas de las investigaciones sobre el pensamiento de los profesores durante la accion
profesional, resultados de investigacion que conllevan nuevos enfoques de la formacion,
en los que todos reconocen el papel de la reflexion sobre la practica y de la autoevaluacion
como proceso formador!9. No obstante, se deben respetar varias condiciones: un entorno
sereno, de confianza y de libertad, en el que el aspecto evaluativo esté ausente en benefi-
cio de una busqueda de comprension, lo que implica que una misma persona no pueda ser
a la vez evaluador y formador, es decir, inspector y animador de secuencias de reflexion
sobre las practicas.

9. Paul, M. (2004), L ‘accompagnement : une posture professionnelle spécifique [El acompafiamiento: una postura profesio-
nal especifica], Paris, L’Harmattan.
10. Tochon, F.V. (1995), L enseignant expert [El profesor experto]. Paris, Nathan, pedagogia.
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Recomendaciones

Las reflexiones, los intercambios y las propuestas desarrolladas durante estos cuatro semi-
narios acerca de la formacion profesional de los profesores han permitido, mediante una
confrontacion de las distintas situaciones, emitir recomendaciones importantes de cara a
una formacion profesional de los profesores, que tenga en cuenta los principios comunes
citados y a la vez, las particularidades correspondientes a cada pais, e incluso a cada region
de un mismo pais.

Estas recomendaciones se ubican en tres niveles.

Al nivel macroscopico de los decidores y las politicas

Seguir un principio director

Se trata de partir del principio existente para facilitar su evolucion, en lugar de imponer
modelos procedentes de otros lugares.

Por lo general, la globalizacion que propone, por ejemplo, la comparacion de los resulta-
dos de los alumnos de distintos paises, mediante sondeos como el Programa internacional
para el seguimiento de los conocimientos (PISA), hace que los sistemas educativos
homogenicen sus exigencias, suprimiendo las especificidades. Estos seminarios tuvieron
el mérito de poner de manifiesto la fuerza de los contextos nacionales y locales, mientras
que en paralelo, las presiones ejercidas por la mundializaciéon hacen que los decidores
adapten sus politicas educativas en funcién de las recomendaciones de instancias de la
mundializacion (Banco mundial, UNESCO, Fondo monetario internacional, etc.).

Partir del principio existente implica definir detenidamente los cambios deseados, teniendo
en cuenta las realidades del pais, los desafios, analizar los recursos y los obstaculos,
decidir acerca de los medios materiales y humanos que se atribuiran y sobre todo, realizar
paulatinamente un cambio por etapas con la participacion de todos los actores implicados.

Evitar dos escollos

@ El primer escollo tiende a pensar que la formacion inicial instituida es la unica forma-
cion profesional.

e El segundo corresponde a la ilusion de que una practica, una experiencia, serian las
unicas dar lugar a una adecuada formacion.

Estos dos escollos pueden enfrentarse en una situacion paradojica de éxito de la masifica-
cion de la escolarizacion.

Durante un tiempo, la formacion, realizada exclusivamente en las escuelas normales,
parecia ser la unica via para el resto de la carrera profesional. Sin embargo, las sociedades
evolucionan, y es necesario pensar en la formacion durante toda la carrera profesional y al
mismo tiempo, instalar al principio de la carrera esta cultura de la formacion.

Por lo tanto, cabe analizar la formacion inicial, la incorporacion en la profesion, el desar-
rollo profesional, como un proceso y no como etapas distintas, carentes de vinculos entre
si. En concreto, hay que integrar efectivamente en la formacién inicial, conocimientos
sobre las evoluciones del sistema, las reformas en curso. El estudio ya citado sobre las
reformas curriculares demostré que en varios paises estudiados, dichas reformas no se
abordaban durante la formacion inicial!l.

11. Cf. op. cita del estudio de las reformas curriculares por la EPC en Africa.
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Pasar de una légica de jerarquia a una légica de red

La mayoria de los sistemas educativos se basan en una estructura jerarquica centrada en la
dependencia y la infantilizacion en lugar de centrarse en la autonomizacion. Con vistas a
mejorar la calidad de la ensefianza, resulta pertinente que dicha estructura adquiera una
funcionalidad distinta. En el sistema, cada cual tiene un papel y un régimen definido por
tareas prescritas de formacion y de evaluacion. Esta dualidad frecuente es dificil de gestio-
nar. No obstante, se puede superar dicho obstaculo siempre y cuando cada actor se consi-
dere como una fuente y un centro de competencias, en lugar de un dispensador de san-
ciones. Dicho de otro modo, cada actor del sistema, desde el ministro hasta el docente,
actiia mirando por el interés general de la escuela, es decir, de los alumnos, y no constituye
de por si un bastion. Este paso de una logica de separacion jerarquica a una logica de
entreayuda y vinculos exige una toma de consciencia acerca de la interdependencia de los
actores del sistema. A menudo, la jerarquia sirve para consolidar construcciones de identi-
dad poco estables; la separacion hermética entre los cargos da lugar a retrocesos y a una
falta de confianza entre, por ejemplo, los inspectores y los profesores. Por lo tanto, algu-
nos paises han creado un nivel intermedio, el de los asesores pedagogicos, procedentes de
la clase y coronados formadores, carentes de un papel directo de evaluacion. Sin embargo,
éstos se ubican a su vez en una posicion superior. En lugar de multiplicar indefinidamente
los niveles intermediarios que supuestamente deben reducir el peso de la jerarquia, ésta
debe ser funcional y organizar la estructura del sistema en lugar de normalizar e imponer
una ortodoxia intangible sancionadora. Esta logica de red considera a los sujetos como
potencialidades formadoras, de forma que toda actividad profesional cuente con dos fun-
ciones: una funcioén productiva (desarrollar los aprendizajes de los alumnos) y una funcion
creadora de competencias (de formacion profesional), en todos los niveles del sistema edu-
cativo. Hasta ahora, esta tltima funcién estaba oculta y debe desarrollarse en adelante en
beneficio de la formacién profesional de todos los actores de la escuela.

El paso de una logica jerarquica a una logica de red no depende de una ley o de un decreto,
sino que implica distintas formas de difusion de la informacion, la organizacion de encuen-
tros entre los actores que actien para mejorar la calidad de la ensefianza en los distintos
niveles del sistema educativo, con vistas a crear vinculos y un sentimiento de pertenencia,
y luchar contra la separacion entre las distintas funciones (funcidon pedagogica, funcion
educativa, funcion administrativa, funcion técnica, etc.).

Al nivel intermedio de los responsables regionales

Desanollar en todos los niveles una “cultura de acompaiamiento”

Las reflexiones de los cuatro seminarios celebrados en el CIEP entre 2006 y 2009 han
conducido a una toma de conciencia del hecho de que la formacion profesional de los
docentes se lleva a cabo durante toda su carrera y que los primeros pasos, los mas deli-
cados, no podian programarse de forma aislada, mediante consejos, mandatos o incluso
dispositivo no adaptado. En efecto, todo docente que inicia su carrera en la profesion, ya
haya realizado o no una formacién en centro, se enfrenta a diario a una serie de pregun-
tas, dudas e incertidumbres, de tal suerte que le gustaria contar con la presencia de
alguien que pudiese cumplir dos funciones: alguien que lo tranquilice y le permita
encontrar de por si la solucion. Como estas funciones no pueden asumirse bajo pedido,
el joven profesor es el que vive la situacion y se plantea dudas a su forma. ;Dénde puede
encontrar las respuestas o la tranquilidad, si no cuenta con las mismas en su entorno
inmediato, en el momento de plantearse dichas preguntas? Cuando los participantes cita-
ron la proximidad como condiciéon del acompafiamiento, se trataba principalmente de la
posibilidad de acceder a recursos.
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Estos recursos pueden adquirir la forma de un instituto, un colectivo de pares, un director
de escuela, un inspector, etc. o ser digitales, siempre y cuando existan medios técnicos para
ello, como por ejemplo, la experiencia IFADEM (Iniciativa franc6fona para la formacion
a distancia de los maestros) de la Organizacion internacional de la Francofonia. Por lo
tanto, esto implica que cada actor del sistema pueda recibir acompafiamiento y a su vez,
actuar como acompafiante, quien, de forma a veces informal, le permite al profesor resol-
ver una situacion que le resultaba complicada. Se trata de una “cultura”, en la medida en
que esta accion es comun a todos, mediante gestos y atenciones no reguladas ni impuestas
por leyes. En resumidas cuentas, se trata de una postura.

Por lo tanto, conviene aprovechar al maximo todas las estructuras existentes y facilitar las
redes de cercania. En funcion de los contextos, las modalidades de acompafamiento ten-
dran formas y modos de organizacion muy distintos, pero es importante que se respete una
auténtica coherencia y complementariedad.

Definir las complementariedades de las misiones y funciones vinculadas

con la direccion y el acompaiamiento

Esta recomendacion tiene en cuenta las realidades actuales de los sistemas educativos
sobre los cuales se ha trabajado durante los seminarios. Por ejemplo, ;cémo puede un ins-
pector pasar de su cargo de evaluador a un cargo de formador y de acompafiante? Hubo
intercambios muy animados entre los participantes. Unos afirmaban que este doble cargo
podria aplicarse con mucha mas tranquilidad siempre y cuando se indicase exactamente el
registro en el que podra intervenir el inspector. Otros, por el contrario, rehusaron la posi-
bilidad de asumir ambos cargos, ya que su interferencia seria constante y contraprodu-
cente. Asi pues, el inspector se encuentra en la interseccion entre las actividades de forma-
cion, las actividades de rendimiento y el respeto de las normas de la Institucion. Dirigir a
los profesores no significa acompafarlos, tal y como lo ilustran los mandatos parado6jicos
frecuentes en el medio escolar, por ejemplo: “jsea autonomo!” o “jsea libre!” Todo radica
en la articulacion de las funciones y su intercomprension.

La especificidad del inspector radica en esta doble identidad, a caballo entre evaluacion y
formacion: ;Por qué no podriamos aprovechar esta particularidad para invitarlo a liberarse
al nivel de la formacion, para negociar un cargo de estimulador del perfeccionamiento del
docente? Ninguno de los participantes de los seminarios hablo de suprimir el estatuto de
inspector, sino de ubicarlo claramente de cara a sus responsabilidades. Su posicion de
interfaz les permite evaluar la calidad de la formacion (que entre sus factores principales,
se encuentra el acompafnamiento) sin por ello inmiscuirse directamente en ella, aplicada
por otros actores.

En resumen, este tema delicado dio lugar a un consenso: aclarar los cargos de los actores
de direccion por una parte, y por otra, el del acompafiamiento.

Al nivel de los responsables de dispositivos y de los formadores

Interrogar algunas evidencias

Muchos dispositivos de formacion estudiados durante este seminario insistian en la impor-
tancia de un intercambio entre pares. Subrayan hasta qué punto es formadora la experien-
cia compartida con los demas en una misma escuela, ya que dicho intercambio tiene lugar
la mayoria de las veces entre un novato y un profesor con experiencia.

Esta propuesta plantea la pregunta de las cualidades del “par” (homologo) en cuestion. ;Se
trata de un colega, un par arbitrario, elegido al azar, ain mas cuando dicho par ejerza en el
mismo contexto o incluso se enfrente a las mismas dificultades? Para ser efectivamente
positivo y eficaz, el intercambio entre pares, considerados aqui como “préjimos”, implica
no obstante la presencia y la intervencion de un tercero.
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En cuanto a ello se ha planteado justamente, en los descriptivos y las reflexiones sobre los
dispositivos presentados, el tema del formador de dichos profesores. Se refiere esta cues-
tion a las modalidades del acompanamiento, la regulacion, ya sean aplicadas por un for-
mador externo, un director o un profesor nombrado y presentado a su vez como un sujeto
de formacion. La presencia de un tercero constituye la condicion del intercambio y la exte-
rioridad; es una condicion indispensable para impedir la conformidad y el cierre.

Por lo tanto, afirmar la necesidad de compartir practicas implica pensar en los registros en
los que se realizara dicha mutualizacion y en los lugares en los que se efectuara (lugares
institucionales, agradables, privados, publicos, etc.).

Interrogar la afirmacion de la primacia de la prictica

Durante estos seminarios, la evocacion de la practica ha sido omnipresente, ya que los par-
ticipantes tienden a utilizar como sinénimos: campo, experiencia, clase, escuela, ejercicio
de la profesion, inmersion.

Parece ser que el objetivo principal de la oposicion entre teoria y practica radica en jerar-
quizar los campos y separar a los teoricos de los practicantes. No obstante, resulta poco
idonea, ya que la accion no constituye una teoria en acto ni una teoria aplicada, sino una
iniciativa que moviliza distintos niveles de la teoria y del mismo modo, el pensamiento se
caracteriza por la suspension de la accion. Poner en duda la primacia de la teoria no signi-
fica otorgar la primacia a la practica. De no ser asi, con el simple pretexto de que se aplique
al nivel practico, el curandero es un profesional de la medicina y esta practica corresponde
a la profecia autorealizadora .

Por lo tanto, se trata de favorecer distintas modalidades (reuniones pedagogicas entre pro-
fesores de distintas escuelas o de una misma escuela, reuniones con el personal educativo,
agrupaciones de varias escuelas, creacion de colectivos de directores de escuela como
ayuda y acompafiamiento, visitas de formadores en las escuelas, solos o en equipos, etc.)
de trabajo reflexivo y colaborativo sobre las practicas y desarrollar las competencias de los
formadores en dicha direccion.

Desarrollar espacios de profesionalizacion en el lugar de trabajo

Se trata de considerar el lugar de ejercicio de la profesion como el punto central de la for-
macion profesional. Asi pues, hoy en dia, resulta impensable formar a un profesor sin que
se haya enfrentado en un determinado momento a la realidad profesional, no s6lo como
observador, sino también como actor. En otras palabras, el centro de formacion se descen-
tra al exigir el traslado de los formadores hacia el propio lugar de trabajo de los profesores.
Esto no quiere decir que la formacion no tenga que realizarse en el campo, sino que debe-
ria reunir a las escuelas, mediante agrupaciones regionales, por ejemplo, de profesores.
Ademas, el paso del concepto de la formacion al de la profesionalizacion amplia la propia
definicion del desarrollo profesional, tanto en términos de tiempo (cada cual no ha termi-
nado nunca de formarse) como en términos de actores (todo el mundo necesita una forma-
cion). Asi pues, cualquier actor que actie en el sistema educativo es un formador que no
se conoce a si mismo, ya que en cualquier momento, puede ayudar al joven profesor. Por
ejemplo, un colega con experiencia, un director de escuela, o incluso los padres de alum-
nos si la escuela esta aislada o si el profesor esta solo. Al considerar la escuela como un
lugar de formacion, puede tener lugar la profesionalizacion, ya que toda actividad profe-
sional es formadora con base a determinadas condiciones, en las que deben trabajar los for-
madores oficiales.

12. El sintagma “profecia autorealizadora” fue inventado por Robert Merton en 1948. Es “una definicion inicialmente erro-
nea de una situacion que suscita un nuevo comportamiento que considera exacto dicho concepto inicialmente falso”.

22

Recomendationes

Para que la escuela se convierta en un espacio de profesionalizacion, ésta debe ser un lugar
en donde se intercambien los discursos sobre las practicas, donde los profesores puedan
asistir a las clases impartidas por sus colegas y donde puedan realizarse trabajos en equipo.
Por lo tanto, cabe interrogarse acerca del modo de contratacion y de formacion del direc-
tor de escuela, ya que este responsable debe facilitar dicha evolucion, que debera coordi-
nar estos intercambios.

Durante los cuatro seminarios cuya tematica principal era la profesionalizacion de los pro-
fesores, se demostré que cualquier mejora de la misma implicaba evoluciones, e incluso
transformaciones de las funciones de todos los actores del sistema educativo de los paises
implicados. En concreto, las funciones de direccion como las de los directores de escuela,
los inspectores, asi como los responsables de la gestion del sistema al nivel regional y
nacional son muy cuestionadas.

De este modo, el CIEP y sus colaboradores iniciaran a partir del proximo seminario en
octubre de 2010, un estudio sobre las funciones de direccion y pilotaje de los sistemas edu-
cativos, con vistas a determinar, gracias a un enfoque internacional y comparativo, la
forma en la que la organizacion escolar contribuye de cara a la calidad de la educacion.
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