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9h00-9h15	 Ouverture 
		T  ristan Lecoq, Inspecteur général 
		  de l’éducation nationale, directeur du CIEP	 . Salle de conférences

9h15-9h30	 Interventions
		  Ministère des Affaires étrangères et européennes, Organisation 	
		  internationale de la Francophonie		  . Salle de conférences

9h30-10h30	 Présentation du séminaire
		  Historique, problématique, objectifs, 				  
		  Marguerite Altet, Françoise Cros		  . Salle de conférences

10h30-11h00	 Pause  					     . Salle Café

11h00-11h45	 Conférence
		  Professionnaliser les enseignants, pourquoi ? Quels enjeux ? 		
		R  ichard Wittorski			   . Salle de conférences

11h45-12h30	D ébats					     . Salle de conférences

12h30-14h00	D éjeuner					    . Salle à manger

14h00-15h15	Ta ble ronde
		  Les défis liés à la professionnalisation des nouveaux enseignants : 	
		  encadrement et accompagnement, 				  
		  animée par Marguerite Altet		  . Salle de conférences

15h15-15h45	 Pause					     . Salle Café

15h45-17h00	 Conférence
		  Comment accompagner les nouveaux enseignants ? Regards croisés, 	
		  Marguerite Altet, Françoise Cros 		  . Salle de conférences

Lundi 19 octobre 2009

Journée d’ouverture,  
cadrage des thématiques
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9h00-9h30	 Présentation de la journée 
		  Anne-Marie Beriot et Annie Blasco	 . Salle de conférences

9h30-10h30	 Interventions
		  Exemples de collectifs de proximité mobilisés pour accompagner 	
		  les enseignants, Jean Adotevi, Thi Ngoc Suong Nguyen,		
		  Carlos Eugenio Beca Infante		  . Salle de conférences

10h30-11h00	 Pause 					     . Salle Café

11h00-12h30	 Ateliers
		  Les collectifs de proximité mobilisables et mobilisés pour 		
		  l’accompagnement des nouveaux enseignants 
					     Atelier 1 . Grande bibliothèque

					     Atelier 2 . Salle E. Cotton 
					     Atelier 3 . Salle Diderot 
				    	A telier 4 . Salle Voltaire

12h30-14h00	D éjeuner  				    . Salle à manger

14h00-16h00	 Ateliers
		  Les collectifs de proximité mobilisables et mobilisés pour 		
		  l’accompagnement  des nouveaux enseignants 
					     Atelier 1 . Grande bibliothèque 

					A     telier 2 . Salle E. Cotton 

					A     telier 3 . Salle Diderot 

					A     telier 4 . Salle Voltaire 

16h00-16h30	 Pause  					     . Salle Café

16h30-17h30	R estitution-Synthèse 		  . Salle de conférences

Mardi 20 octobre 2009

Acteurs et ressources 
de proximité
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9h00-9h30	 Présentation de la journée 
		  Françoise Cros et Marguerite Altet		 . Salle de conférences

10h00-10h30	 Interventions
		  Le « comment accompagner » au travers de la présentation 		
		  de dispositifs spécifiques, Faramalala Razakamanana, 		
		  Cheikh Diakhate, Beatriz Alen		  . Salle de conférences

10h30-11h00	 Pause 					     . Salle Café

11h00-12h30	 Ateliers 
		  Comment accompagner ? 
					     Atelier 1 . Grande bibliothèque 

					     Atelier 2 . Salle E. Cotton 

					     Atelier 3 . Salle Diderot 
					     Atelier 4 . Salle Voltaire 
12h30-14h00	D éjeuner  				    . Salle à manger

14h00-16h00	 Ateliers
		  Comment accompagner ? 
					     Atelier 1 . Grande bibliothèque 

					     Atelier 2 . Salle E. Cotton 

					     Atelier 3 . Salle Diderot

					     Atelier 4 . Salle Voltaire 
16h00-16h30	 Pause  					     . Salle Café

16h30-17h30	R estitution-Synthèse		  . Salle de conférences

Mercredi 21 octobre 2009

Comment 
accompagner ?
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9h00-9h30	 Présentation de la journée 
		R  oger-Pierre Giorgi et Jean-René Bourrel	 . Salle de conférences

9h30-10h00	 Interventions
		  Le dispositif IFADEM, Jean-René Bourrel et Pierre-Jean Loiret  	
							       . Salle de conférences

10h00-10h30	 Interventions 
		  Comment évaluer et institutionnaliser les expériences ?		
		V  ictoire Nahimana, Maoudi Comlanvi Johnson  		

							       . Salle de conférences

10h30-11h00	 Pause  					     . Salle Café

11h00-12h30	 Ateliers
		  Evaluation et institutionnalisation des initiatives et dispositifs 		
		  d’accompagnement   
					     Atelier 1 . Grande bibliothèque 

					     Atelier 2 . Salle E. Cotton 

					     Atelier 3 . Salle Diderot 
					     Atelier 4 . Salle Voltaire

12h30-14h00	D éjeuner  				    . Salle à manger

14h00-16h15	 Ateliers 
		  Evaluation et institutionnalisation des initiatives et dispositifs 		
		  d’accompagnement  
					     Atelier 1 . Grande bibliothèque 

					     Atelier 2 . Salle E. Cotton 

					     Atelier 3 . Salle Diderot 
					     Atelier 4 . Salle Voltaire

16h15-16h45	 Pause					     . Salle Café

16h45 	 	 visite culturelle (départ)		  . accueil

Jeudi 22 octobre 2009 

Evaluation 
et institutionnalisation
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9h00-10h30	S ynthèse
		  Les préconisations en termes de politiques publiques en éducation, 	
		  Marguerite Altet, Roger-Pierre Giorgi			 
							       . Salle de conférences

10h30-11h00	 Pause  					     . Salle Café

11h00-11h45	 Interventions			   		
		  Apports du cycle des séminaires sur la professionnalisation 		
		  des enseignants, Françoise Cros, Anne-Marie Beriot 		
							       . Salle de conférences

11h45-12h45	 Conférence
		  Perspectives ouvertes par le séminaire, Ahlin Byll-Cataria		
							       . Salle de conférences

12h45-13h00	 Mot de clôture
		T  ristan Lecoq, Inspecteur général de l’éducation nationale, 	
		  directeur du CIEP 				   . Salle de conférences

13h00-14h30	B uffet					     . Salle à manger

Vendredi 23 octobre 2009

Conclusions et perspectives
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de formation pédagogique (INFP), Madagascar
Richard WITTORSKI
Maître de conférences, Université de Paris V, France

Intervenants
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D
ans les pays en développement, le 
recrutement massif d’enseignants pose 
le problème crucial de la qualité des 
enseignements. Beaucoup de nouveaux 
enseignants sont en effet recrutés dans 

l’urgence et sans pouvoir bénéficier d’une véritable 
formation professionnelle.
Deux séminaires, organisés en 2007 et 2008 au 
CIEP, ont examiné ce phénomène, ses enjeux, et 
les réponses concrètes que l’on peut y apporter. 
De nouvelles approches de la professionnalisation, 
fondées sur la pratique professionnelle comme 
source d’apprentissage, ont ainsi été formalisées.
Ce séminaire, le dernier de la série sur la profes-
sionnalisation des enseignants, s’intéresse à la 
mobilisation des ressources de proximité sus-
ceptibles d’aider les enseignants nouvellement 
recrutés à acquérir les bases de leur métier. Ces 
ressources peuvent en particulier prendre la forme 
d’un accompagnement qui, au-delà d’un soutien 
pédagogique standard, permettrait à l’enseignant 
de s’approprier un métier par un apprentissage 
continu et interactif, et d’enrichir ses compéten-
ces tout au long de sa carrière. Sont examinés la 
nécessité et les conditions de l’accompagnement, 

des expérimentations menées dans différents pays, 
les procédés mis en œuvre et l’intégration de cet 
accompagnement comme élément structurant de 
professionnalisation des enseignants.
Le séminaire se déroule sous forme de séances 
plénières de cadrage et de synthèse, ainsi que de 
travaux en ateliers qui abordent les questions sui-
vantes :
m pourquoi accompagner ? Qu’est-ce qu’un dispo-
sitif de mobilisation des ressources contribuant à 
la professionnalisation des enseignants ?
m quelles sont les conditions à réunir pour accom-
pagner un enseignant nouvellement recruté ?
m quelles sont les caractéristiques d’un accompa-
gnement réussi ? Comment aider un enseignant à 
mobiliser des acteurs et ressources de proximité ?
m comment évaluer pour institutionnaliser, péren-
niser et adapter à d’autres contextes un dispositif 
qui a fait ses preuves localement ?
Les réponses à ces questions permettront d’orien-
ter des politiques publiques et d’établir des modè-
les d’action pour professionnaliser de façon effica-
ce les enseignants n’ayant pas ou peu de formation 
initiale préalable.

C o m i t é  scie    n t i f i q u e
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